
50 �ǆĂŵŝŶŝŶŐ�͚KƌĚĞƌ�ŝŶ��ŝƐŽƌĚĞƌ͗͛���^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�^ƉĂĐĞ͕�dŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ƵďũĞĐƚ͕�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ

hƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��ĞůŚŝ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϯϱ�ƵƌďĂŶ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĐĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ĂƐ�ƌƵƌĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŬĞƉƚ�ƐƵĐŚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͕�ĂƐ�
ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘��Ƶƚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƌĞĞͲƌĞŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞ�
ŽĨ�ůĂŶĚƐ�ĨŽƌ�͚ĂƌďŝƚƌĂƌǇ͕�ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ͛�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĂŶĚŽŵ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ͕�ǇĞƚ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�͚&ƌĂŐŝůŝƚǇ�ŽĨ�DŽŵĞŶƚƐ͛͘

dŚĞ�ϮϬϬϭ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďŽŽŬ͕�͞dŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ��ŝƚǇ͕͟�ĞŶƵŶĐŝĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�͚ �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕͛�
ŝŶ� ƚĂŶĚĞŵ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ� ͚ƵƌďĂŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛�ʹ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕ �ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ͕ �ĂĚǀŽĐĂƚŽƌ͕ �ƐŚĂƉĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘�
/Ŷ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�
ĚĞĞƉĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ͕�
ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌŝĂĚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ͕�
ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶĞǁĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů��ŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ� ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ďŽƚŚ� ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͕� ƚŚĂƚ�
shape the objects and meanings which constructs the reality 
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘

/�Ăŵ�Ăƚ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ĮǆĞĚ�ĂŶĚ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�ĨŽƌŵƐ͘

/�Ăŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�Įƚ�ŝŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŚŽŵĞ͕�
ŶŽ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŶŽ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ͕�ŶŽ�Įƌŵ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŵǇ�ŽǁŶ͕�ŶŽ�
ŬŶŽǁŶ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ͕�ŶŽ�͚ ƐĂĐƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ƐŝƚĞ͛͘

/�ĚĞĐůĂƌĞ�ǁĂƌ�ŽŶ�Ăůů�ŝĐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƟĞƐ͕�ŽŶ�Ăůů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŝŶ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨĂůƐĞŶĞƐƐ͕�ŵǇ�ŽǁŶ�ƉŝƟĨƵů�ĨĞĂƌƐ͘

/�ŬŶŽǁ�ŽŶůǇ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ� ĨŽƌŵƐ� ƚŚĂƚ� ĂƉƉĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ŝŶĮŶŝƚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕� ƚŚĞŶ�
͚ŵĞůƚ�ŝŶƚŽ�Ăŝƌ͘ ͛

Ͷ�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͕�ďǇ�>ĞďďĞƵƐ�tŽŽĚƐ

INTRODUCTION
dŚĞ� ĐŝƚǇ� ŽĨ� �ĞůŚŝ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƉĞĐƵůŝĂƌůǇ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐŽĐŝŽͲ
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƵƌďĂŶ� ĨĂďƌŝĐ͘� dŚĞ� ƌŝĐŚ͕� ĞǀĞŶƞƵů͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ĞůŚŝ� ŚĂƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŽĨ� �ĞůŚŝ͘� /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ� ŶĂƚƵƌĂů� ƚŚĂƚ� �ĞůŚŝ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ǀĂƐƚ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂƐƚŝŶŐ͕� ǇĞƚ� ŽĨƚĞŶ�
ĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ƉĂƩĞƌŶƐ͕� ǀĂůƵĞƐ� ĂŶĚ� ůŝĨĞͲƐƚǇůĞƐ͘� dŚĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂů� ŐƌŽǁƚŚ� ŽĨ� �ĞůŚŝ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ŚŝŶƚĞƌůĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶƐĐŽŶĐĞĚ͕�ĂƐ�ŝŶƚĞƌƐƟƟĂů�
ƟƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƵƌďĂŶ� ĨĂďƌŝĐ͘�dŚĞ� ŝĚĞĂ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ� ͚hƌďĂŶ� sŝůůĂŐĞ͕͛� ǁĂƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� �ĞůŚŝ�
DĂƐƚĞƌ�WůĂŶ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͘�WƌĞƐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĞ� ĚĞŶƐĞ� ĂŶĚ� ĂŶĂƌĐŚŝĐĂů� ďƵŝůƚ� ĐŽŶƚŽƵƌƐ� ŽĨ� �ĞůŚŝ͖� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŵĂůŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�
ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� �ĞůŚŝ� ŚĂƐ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� Ă�
ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ� ϭϯϱ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ŽŶĐĞ�
ĞǆŝƐƚĞĚ� ĂƐ� ƌƵƌĂů� ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ǁĞƌĞ� ŬĞƉƚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ĂŶ�
ĂĐƚ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƌƵƌĂů� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� EĂƚƵƌĂůůǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶŇƵǆ� ŽĨ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŐƌŽǁƚŚ͕� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨƌĞĞͲƌĞŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘

<ĂƉŝů��ŚĂƵĚŚƌǇ͕�ĂŶ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�^ƉĂƟĂů�
�ĞƐŝŐŶƐ͕��ĞůŚŝ͕�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƐƵĐŚ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƵƌďĂŶ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞůŚŝ͕�ƉƌĞƐƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĂƉĂƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ůĂŶĚͲƵƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�
͚ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ͛� ƚŽ�ĂŶ� ͚ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ͛͘ �͞KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ŽĨ�ǁŚŽ͛Ɛ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů͘�/Ŷ�ĂŶ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŐƵŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƐƵĐŚ� ůŽĐĂůŝƟĞƐ͕� ĞĂĐŚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�dŚŝƐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�
ŝƚ�ʹ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ƉŽƉƵůĂƌ͛�ƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵĂů�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�
ĂŶĚ� ŝƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�
ĐƌĞĂƚĞĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘� dŚŝƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŝƐ� ĂůŝŐŶĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ŝĚĞĂƐ� ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�͚EŽŶͲWůĂŶ͕͛�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ͘�

�ǆĂŵŝŶŝŶŐ�͚ KƌĚĞƌ�ŝŶ��ŝƐŽƌĚĞƌ͗͛���̂ ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�̂ ƉĂĐĞ͕�dŝŵĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�̂ ƵďũĞĐƚ͕�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ
^KhZ�s���E�Z:��
�ŶƐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
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WĂƌĂƉŚƌĂƐŝŶŐ�>ĞďďĞƵƐ�tŽŽĚƐ�͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�hƌďĂŶ�
sŝůůĂŐĞƐ� ŽĨ� �ĞůŚŝ� ĂƐ� ͚ůŝǀŝŶŐ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕͛ � ǁŚĞƌĞ� ͚ůŝǀŝŶŐ� ŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů͕͛ � ĂŶĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ͕� ƚŚĞ� ͚ŽŶŐŽŝŶŐ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ� ŝƐ�
ůŝǀŝŶŐ͛͘ �dŚĞ�ŽŶůǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ�ĂƐ�ĨƵůůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ĂƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ĞŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�
ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ǇĞƚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�͚&ƌĂŐŝůŝƚǇ�ŽĨ�DŽŵĞŶƚƐ͛͘�

�ĞůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŬ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚dŚĞ�hŶŬŶŽǁŶ�
�ŝƚǇ͕͛� ƚŚĂƚ� ĞŶƵŶĐŝĂƚĞƐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ� ŽĨ�
͚�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛͘�/ƚ�ŽƉƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�
͚ƵƌďĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͛�ʹ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕ �ŶĞŐŽƟĂƚŽƌ͕ �ĂĚǀŽĐĂƚŽƌ͕ �ƐŚĂƉĞƌ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕� ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĚĞĞƉĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ͘� /ƚ� ŝƐ� ƉƌĞĚŝĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗� ƐƉĂĐĞ͕� ƟŵĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ʹ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͘�

tŚŝůĞ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ŝƚǇ͕� ŽŶĞ� ŵŝŐŚƚ� ĮŶĚ� tĂůƚĞƌ� �ĞŶũĂŵŝŶ͛Ɛ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�,Ğ�ƐĞůĚŽŵ�ƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�
ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ĨĂďƌŝĐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƵďũĞĐƟǀĞůǇ͘�,Ğ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŶŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵ�ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�Žƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ͕�ďƵƚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝĚĞĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
Žƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�Ă�ĚŝĂůĞĐƟĐĂů�ŝŵĂŐĞ͘�,ŝƐ�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚŝĚĚĞŶ�
ďĞŚŝŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĂůĞĐƟĐ�ŝŵĂŐĞ�ʹ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐ�͚ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͛�;�ĞŶũĂŵŝŶ͕�ϭϵϮϴͿ͘

�ĚŽůĨ� ,ĞŶƌĞŝĐŚ� �ŽƌďĞŝŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕�
ĞǆƉůĂŝŶƐ� ͚ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͛�ĂƐ� ͚ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ� ũŽŝŶŝŶŐ͕͛�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ� ŽĨ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƉĂƌƚƐ͕� ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŝĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ� ĨŽƌŵ� ůĂƌŐĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ͕�

ĚĞĨŝŶŝƚĞͲŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�
�Ǉ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�͚�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�dŚĞŵĞ͕͛�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ŚŽǁ�hŶŐĞƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂƐ� Ă� ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͕� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ŽďũĞĐƚ͕� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶ�
ĂŶƟͲƚŚĞƐŝƐ�ƚŽ��ŽƌďĞŝŶ͕�ƚŚƵƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĂƌǇ�;ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶͿ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ĐůƵĞƐ� ŽĨ� ƐƚƌĂƟĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ůĂǇĞƌŝŶŐ͕�
ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕� ŶŽƚ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƵƌďĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĞŶƟƚǇ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�
ďƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ͕�ĐŚĂŶĐĞ͕�ŽŌĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͚ŽƌĚĞƌ͘ ͛

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉŽĞƚƌǇ�͚DĂŶŝĨĞƐƚŽ͛�ďǇ�>ĞďďĞƵƐ�tŽŽĚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŝƚǇ�;ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ�ĂƌĞ�ŝŶ�
Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌ͕ �ůĂŝĚ�ŽǀĞƌ�ƐƉĂĐĞ͕�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�͞/ƚ�
ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŚĞŽƌǇ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ͚ĂĐƟǀĞ͕� ĐĂƚĂůǇƟĐ͛� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ͘͟��Ƶƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚĞĂƌƚŚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĚƌŝǀĞŶ͕�ƌƵƌĂů�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŵƵůƟĨĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆŝƐƚĞĚ�
ŽǀĞƌ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘� dŚŝƐ� ƐƚĂƚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞŶ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ƐƵĐŚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŝŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ͕�ƚŚƵƐ�
ƌĞũĞĐƟŶŐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ�ŝŶŚĂďŝƚ͘�

dŚŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞŶĚƐ� ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶ� ƚŽ�ƉŽƐƚͲĐƌŝƟĐĂů� ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŵ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞůŚŝ͘�&ŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚƌŝĂĚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĞŵĞƌŐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚƌĞĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�
ƌĂĚŝĐĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ͕� ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐĂƐĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� dŚĞ�ƵůƚĞƌŝŽƌ�ŵŽƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ĨŽƌ� ĨƵƚƵƌĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĂůŵ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌŝǌĞ� ƚŚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞ��ǀĞƌͲ'ƌŽǁŝŶŐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�͗��ĞůŚŝ�^ŽƵƌĐĞ͗�E/h��ZĞƉŽƌƚ͕�ϮϬϭϱ
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EPISODE 1: HISTORY AS THEORETICAL  
CONSTRUCTS AND IDEAS
dŚĞ�ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŽƐŝƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŝƚƐ� ǁĞƐƚĞƌŶ� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘� dŚĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ŽĨ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƟĞƐ�ďǇ�:ĂŶĞ�:ĂĐŽďƐ�͕�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͛͘ �
:ĂĐŽďƐ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĞǀĞŶ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ϭϵϲϬƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀŝƐŝƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�
ĐŝƚǇ�ŵŽĚĞůƐ�;:ĂĐŽďƐ͕�ϭϵϲϭͿ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ϭϵϴϵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ��ƌŝƚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�hƌďĂŶ�
sŝůůĂŐĞƐ� 'ƌŽƵƉ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŶĂŵĞƐ� ůŝŬĞ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�>ĞŽŶ�<ƌŝĞƌ͕�ZŽď�<ƌŝĞƌ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�
WůĂƚĞƌ��ǇďĞƌŬ͕�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�Ă�ĨĞǁ͘��Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͕�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ϭϵϵϮ͕�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�Ă�
ǁĞůůͲƉůĂŶŶĞĚ�ƐĞƚͲƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ǀŝůůĂŐĞ͛�ůŝŬĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�
ĨĂŝƌůǇ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�
ǁĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ŝŶƚĞŶƟŽŶ� ƚŽ� ƚĂĐŬůĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉƌĂǁů�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĚŝƵŵͲ
ĚĞŶƐŝƚǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ� ǌŽŶŝŶŐ͕� ŐŽŽĚ�ƉƵďůŝĐ� ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚƵƐ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ĞƚĐ͕͘�ĐůĂŝŵĞĚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘

hƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�͚ǀŝůͲ
ůĂŐĞ͛� ůŝŬĞ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƐŚĂƌŝŶŐ� ƐŽŵĞ� ĐŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŝǆĞĚͲƵƐĞ�ǌŽŶŝŶŐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŶŽŶͲĂŐƌĂƌŝĂŶ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�
�Ƶƚ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚƌŝŬĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŚŽůĚĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞůƟŶŐ�ƉŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŝĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�

�W/^K���Ϯ͗�^W����ͳ�d,���h>dhZ��K&��K>>/^/KE͗�KE�
A STATE OF CONFLICT AND COLLAGE
͞dŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽĨ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ ďƌŝĐŽůĞƵƌ͘ ͛��ŽůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŝŶĐĞƌŝƚǇ͕�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĂů�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶ�ĂĚƵůƚĞƌĂƟŽŶ͟�͘ ��ŽůŝŶ�ZŽǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂŐĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƵƌďĂŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐĐƌŝƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƚŽƉŝĂ�Žƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�
ďŽƚŚ͖�ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ŽďũĞĐƚƐ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽůůĂŐĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘��ŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�͚ZŽǁĞͲŝĂŶ͛�
ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞůŚŝ͕�ŽŶĞ�ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂŐĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƌŽŶƚƐ�ʹ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďƵŝůƚ�ŵĂƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�͚dŚĞ��ŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛͘�^ƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�
ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽůůĂŐĞƐ�ĂůƐŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌƵƌĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽŶĐĞ�ďĞůŽŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƉƵůĂĐĞ�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƌůǇ�ĞƌŽĚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�͚ƵƌďĂŶ�ǀŝƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͛�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌĞƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ǌŽŶĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƐŵĂůů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞĞĚ� ƐŵĂůůĞƌ� ƉĂĐŬĞƚƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�
dŚŝƐ� ĂůůŽǁƐ� ǀĂƌŝĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ� ŝŶ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ĂƐ� ǁĞůů�
ĂƐ� ƚĞŶĂŶĐǇ͘� �Ɛ� Ă� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ďŽƩŽŵͲƵƉ� ƚĂĐƟĐĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂƚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĂŶŐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵŶŐ�/d�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĨƌŽŵ�ŐǇŵ�ĂŶĚ�
ǇŽŐĂ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ� ƚŽ� ĐŚĞĨƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ŚŽƚĞůƐ͕� ĨƌŽŵ�
�ĨƌŝĐĂŶ� ŝŵŵŝŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐͲŐĞŶĚĞƌƐ͖� Ă� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƉƉĞŶ�
ƚŽ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĚŽŽƌƐ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘

�ŽůŝŶ� ZŽǁĞ͛Ɛ� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ� ĐŝƚǇ� ʹ� ŽŶĞ� ŽĨ� ĐŽůůŝƐŝŽŶƐ͕�
ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƌŝŽƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƐƚǇůĞƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝƐƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚͲŵŽĚĞƌŶŝƐƚ� ĂďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͚ŐƌĂŶĚ� ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕͛�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉůĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�
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ǁŚŝĐŚ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ŵŽĚĞƌŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͛͘��Ƶƚ�
ǁŚĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƵƌďĂŶ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŚĞŽƌǇ͕�
ŝƚ� ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ� ƚŚĞ� ŶŽƟŽŶ� ŽĨ� DŽĚĞƌŶŝƐƚ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞ� ĂƐ� Ă�
ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ǀŽŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂŬ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĂĐĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ďƵŝůƚ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�͚ĨƌĞĞ�ŇŽǁŝŶŐ͛�DŽĚĞƌŶŝƐƚ�ƐƉĂĐĞ͘�/ƚ�
ŐĞƚƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĮŐƵƌĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ŽĨ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƵƐĂŐĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ĚĞŶƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ďƵŝůƚ͕�ƵŶďƵŝůƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽŌĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�
ŚƵŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�
ƚŽ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�
ŽǀĞƌ� ƟŵĞ� ůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŐƵƌĞ� ŐƌŽƵŶĚ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ͘

>Ğƚ�ŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�<ŚŝƌŬŝ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ�<ŚŝƌŬŝ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĞƚƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ� ůŝŬĞ�
DĂůǀŝǇĂ�EĂŐĂƌ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĞĚŐĞ͕�;ĞŵďĂŶŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ƌŝƐŚŶĂ�DĂŶĚŝƌ�
ZŽĂĚͿ�ĂŶĚ�^ĂŬĞƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�;ŇĂŶŬĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐƐ��ŶĐůĂǀĞ�ZŽĂĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŐƌĞŐĂƚŽƌͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĐůŽƐĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ĮŶĚƐ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ŐƌĂŝŶ�
ƐŝǌĞƐ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĐƌƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ůĞƐƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĨŽƌ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�ĐŽůůĂŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŵĂũŽƌůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƵƫŶŐ�ƌŽĂĚ͘�tŚŝůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĐŝƚǇ�ʹ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŝƚƐĞůĨ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĞƌƚ� ĐƌĞĂƚƵƌĞ� ƚŽ� Ăůů� ƐƵĐŚ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͕�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕�ĂƐ�Ă�ƐĞĞŵŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

�W/^K���ϯ͗�d/D��ͳ�d,���h>dhZ��K&�͞d,��
�K>>��d/s�͗͟�D�WW/E'�D�DKZz��E��DKEhD�Ed^
KŶĞ� ĐĂŶ� ƐƵƌĞůǇ� ĂĚĂƉƚ� ZŽƐƐŝ͛Ɛ ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ŽŶĞ�ďŝŐ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ�Ͳ�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�,ŽǁƐŽĞǀĞƌ͕ �ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŵ�ďǇ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚƐ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ŵĂŶͲŵĂĚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�͞ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŝůů͟�ʹ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ͘�>ŽŽŬĂůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŬŝŶƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŽũĞĐƟŶŐ� ďĂůĐŽŶŝĞƐ͕�ŵŝŶŝŵĂů� ƚŚŽƌŽƵŐŚĨĂƌĞƐ͕� ŶĂƌƌŽǁ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶĞĂƌ͕ �ŝŶĨŽƌŵĂů�ǀĞŶĚŝŶŐ�ǌŽŶĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�
ĂƐ�ŵĂŶŵĂĚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘�dŚŽƵŐŚ�ŽŌĞŶ͕�ŽŶĞ�ĮŶĚƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ŽƉĞŶ�
ƐƉĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�sŝůůĂŐĞ��ŚŽƵƉĂů͕�Ă�ĐŽǁ�ƐŚĞĚ�Žƌ�Ă�ƚǇƉŝĐĂů͕�ůŽĐĂů�
ƐŚƌŝŶĞ�Žƌ�ƚŽŵď͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌƵƌĂů�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƉƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵĚĚĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕�
ƐƵĐŚ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƉĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�
ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕� ƚŚĞ� ͚hƌďĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�
ŽĨ� �ŽůůĞĐƟǀĞ�DĞŵŽƌǇ͕͛ � ǁŚŝĐŚ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ĂƌĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͘�^ŝŶĐĞ�ZŽƐƐŝ�ŝƐ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ� ŝƚƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ŽŶĞ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ͕� ƚŚŝƐ� ĨŽƌŵ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƵƌďĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

>Ğƚ͛Ɛ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� <ŽƚůĂ�DƵďĂƌĂŬƉƵƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞīĞĐƚ� ƚŽ�
ŐĞƚ� ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ZŽƐƐŝ͛Ɛ� ŝĚĞĂƐ͘� �ĞƐƉŝƚĞ� ďĞŝŶŐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ�
ƵƌďĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƵƌďĂŶ�
ĂĚũĂĐĞŶĐŝĞƐ͕� ůŝŬĞ� ^ŽƵƚŚ� �ǆƚĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ� �ĞĨĞŶĐĞ� �ŽůŽŶǇ͕�
<ŽƚůĂ�DƵďĂƌĂŬƉƵƌ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌƵƌĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�;ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐƋƵĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁĞůů͕�ƚǇƉŝĐĂů�ƌƵƌĂů�
ƐƚƌĞĞƚ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ŵƵĚ�ĐůĂĚ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚƵŶŐ�ĐĂŬĞƐ� ƐƚƵĚĚĞĚ�
ŽŶ�ǁĂůůƐͿ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞĂůŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�WƌĞƐĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞͲďĂƐĞĚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ƚŚĂƚ�ĐŽŚĂďŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌƵƌĂů�
ƉƌĞŵŝƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�dŽŵď�ŽĨ�^ĂǇǇŝĚ�^ŚĂŚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ� ͚ĐŽůůĞĐƟǀĞ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��ŽůůĞĐƟǀĞ�DĞŵŽƌǇ͕�hƌďĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞŽͲDŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�WŽƉƵůŝƐŵ͘�



54 �ǆĂŵŝŶŝŶŐ�͚KƌĚĞƌ�ŝŶ��ŝƐŽƌĚĞƌ͗͛���^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�^ƉĂĐĞ͕�dŝŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�^ƵďũĞĐƚ͕�ŝŶ��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�hƌďĂŶ�sŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŚŝ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�

ǁŝůů͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŚĂƐ�ƌĞƐŝƐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝůƐ�
ŽĨ� ƌĂĚŝĐĂů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƚŚƵƐ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƚĂŐŐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƌƵƌĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�͚hƌďĂŶ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŽĨ�
�ŽůůĞĐƟǀĞ�DĞŵŽƌǇ͛͘

WĞƌŚĂƉƐ͕� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĨĂĐƚ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨĞǁ�
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕� ŝƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨŽƌŵ͘�dŚĞ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ� ŽƌŐĂŶŝƐŵ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƌŝĐŚŶĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐƵŵ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ŚŽƵƐĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ǁŚŝůĞ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĂů� ƋƵĂůŝƟĞƐ͘� dŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵŽƌǇ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�
ŝƚƐĞůĨ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ʹ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ĞƌŶĂƌĚ�
,ƵĞƚ�ĂƐ�͚ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞƐ͛�ŝŶ�ŚŝƐ�ƚƌĞĂƟƐĞ�
͞�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕�ϭϵϴϲ͘͟�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�hŶŐĞƌƐ�ĂůƐŽ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐǇŵďŝŽƐŝƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚŽŶŝĐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ� ƚŚĞŵĞƐ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĞ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�

�W/^K���ϰ͗�d,��,hD�E�^h�:��d�ͳ�d,���h>dhZ��K&�
�KE'�^d/KE͗�����d��KE�&KZD��E��WZK'Z�D
͞/ƚ�ŝƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŽŶ�Ăůů�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĨŽƌŵ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ͘͟�^ƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůĞŶƐ͕�ŽŶĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ĂŶĚ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŵŝǆ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝŶŚĂďŝƟŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ŵĂƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞ͛�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ͖�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ŝŶŶĞƌ�ƌĂŝƐŽŶ�Ě͛ĞƚƌĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ůŽŽŬ�
ĨĞĂƚƵƌĞͲůĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�
ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĮƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌŵ͘�

<ŽŽůŚĂĂƐ͕�ŝĨ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĨŽƌŵ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞƚƌŽƉŽůŝƐ�ʹ�ŶŽ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�

ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚƵƐ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�&Žƌŵ�ĨƌŽŵ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ� ĞǆŝŐĞŶĐŝĞƐ͘� <ŽŽůŚĂĂƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĞ�
ĚŝƐũƵŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�͚ &Žƌŵ͛�ĂŶĚ�͚ WƌŽŐƌĂŵ͛�ďǇ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞŵ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐŽƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ĂƐ�ƚǁŽ�
ƉĂƌĂůůĞů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŇƵǆ�ʹ �ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ŝĐŽŶŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�dŚĞ�ǀŽůĂƟůĞ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĐŝƟǌĞŶ�;�ĞůŚŝͲŝƚĞƐ�
ƐƚĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƵƌďĂŶ� ǀŝůůĂŐĞƐ� ĨŽƌ� ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞŶƐŝƚǇ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͕� ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌͲƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵďĂƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�͚ĚŝƐĐŽŶƚĞŶƚ͛͘

tĞ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƐƵĐŚ� ŵŽĚĞůƐ� ŽĨ� ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ZĞŵ͛Ɛ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�͚ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�
ĐŝƚǇ͛͘ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ŚĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�<ŽŽůŚĂĂƐ͛�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ĨŽƌŵ�ʹ �͞ tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�;ĞůƐĞͿ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘͟�dŚŝƐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ă�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�͚ EŽŶͲ�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛͘ �
dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�WƌŝĐĞ͛Ɛ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�͚ EŽŶͲWůĂŶ͕͛ �
ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ŽĨ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ʹ�ďǇ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƉƌŽǆŝŵŝƟĞƐ͕�ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕�
ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� ĨƌŝĐƚŝŽŶ͕� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶƐ͕� ĨŝůƚĞƌŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ďůƵƌƌŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�WƵƫŶŐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐͬ
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŽ�ƚŚŝƐ�<ŽŽůŚĂĂƐͲŝĂŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘

DĂǆŝŵŝǌŝŶŐ� &ƌŝĐƚŝŽŶ͕� WƌŽǀŽŬŝŶŐ� dĞŶƐŝŽŶ͖� >ĂĚŽ� ^ĂƌĂŝ͗ 
&ƌŝĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŵƉůĞǆ� ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ŽĨ� ĐŽŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͕ � ŽĨ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƚǇ͘� /ŶƐƚĂŶĐĞƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ��Žǁ�^ŚĞĚƐ�ĂŶĚ�
ŵŝůŬŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞŶƐĞ�ƌƵƌďĂŶ�ŚŽŵĞƐƚĞĂĚƐ͕�
ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ĚĂŝůǇ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐƉƌŽƵƟŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ůĂŶĞ�
ŽĨ�ƉůƵƐŚ͕�ŚŝƉ�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĸĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌŝŶŐ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵŝŶĂƌĞƚ�͚YƵƚƵď�DŝŶĂƌ͕ ͛�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘
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�ǆƉůŽŝƟŶŐ� WƌŽǆŝŵŝƟĞƐ͕� &ŝůƚĞƌŝŶŐ͖� ,ĂƵǌ� <ŚĂƐ͗� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă�
ŐĞŶƚƌŝĮĞĚ͕�ĞůŝƟƐƚ�ŚĂŶŐͲŽƵƚ�ƉůĂĐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�
ǀŝůůĂŐĞ͘�/ƚ�ůŝĞƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƌŬ�ŽĨ�,ĂƵǌ�
<ŚĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞĞƌ� WĂƌŬ� ǁŝƚŚŝŶ� ǀŝƐƵĂů� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͘� dŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚƵŐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ� ŝƚƐ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽƵƚůĞƚƐ͕�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�
ŚŽƵƐĞƐ͕�ƐǁĂŶŬǇ�ĐĂĨĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵďƐ͘��ĚĚŝƟǀĞůǇ͕�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝŶŝƐĐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ĞǀĞŶ�
ĚĞĞƉĞƌ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ŝŶƚŽ�
ǇŽƵƚŚ�ŚŽƐƚĞůƐ͕�ďŽƵƟƋƵĞƐ͕�ĐŽͲůŝǀŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌŝƐƚ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ�ĞƚĐ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĚĞŶƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘

�ǆƉůŽŝƟŶŐ� WƌŽǆŝŵŝƟĞƐ͕� �ůƵƌƌŝŶŐ� /ĚĞŶƟƟĞƐ͗�DĂŚŝƉĂůƉƵƌ͗ 
dŚŝƐ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŝƚƐ�ŽŶ�Ă�ŵĂũŽƌ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�
ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�dĞƌŵŝŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ͘�dŚĞ�
ǀŝůůĂŐĞ� ŚĂƐ� ĞǆƉůŽŝƚĞĚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŝŶƚŽ� Ă� ŚĂƌĚ�
ƐŬŝŶ�ĨƌƵŝƚ͕�Ă�ĐƵƐƚĂƌĚͲĂƉƉůĞ͖�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ǇĞƚ�ĐŽĞǆŝƐƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�
ĐƌĞǀĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐũƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�dŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĐƌƵƐƚ�ŝƐ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŐƌĂŝŶ�ƐŝǌĞƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ďƵĚŐĞƚ�
ŽƉƟŽŶƐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŬĞƐ�ŽĨ�ZĂĚŝƐƐŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶŶĞƌ͕�ƐŽŌĞƌ͕�ĮŶĞ�
ŐƌĂŝŶĞĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŚŽǁƐ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ͕�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ůĂǇĞƌ�ŚŽůĚƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ŚŽƚĞů�
ďůŽĐŬƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĞƌĐŽůĂƟŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐƌĞǀĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĨƌƵŝƚ͘�

KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�/ŶͲ�ĞƚǁĞĞŶƐ͗�<ŚŝƌŬŝ�ĂŶĚ�<ŚŝƌŬŝ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͗�dŚŝƐ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ĚĂƟŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�&ĞƌŽǌ�^ŚĂŚ�dƵŐŚůĂƋ͛Ɛ�ƌĞŝŐŶ�ŽǀĞƌ��ĞůŚŝ͕�ĐŝƌĐĂ�ϭϯϱϭ����
ƚŽ�ϭϯϴϴ���͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƐůĂŶĚĞƌ͕ �ƚŚŽƵŐŚ�<ŚŝƌŬŝ�sŝůůĂŐĞ�ŚĂƐ�ƐƉŝůƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�
ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ĞŶĐƌŽĂĐŚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�
ůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚ�;�ŽŶĞ�ŽĨ��ŽůůŝƐŝŽŶͿ͘�dŚŝƐ�ďĞƚǁŝǆƚ�ǌŽŶĞ�
ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�<ŚŝƌŬŝ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŚŽƚďĞĚ�
ŽĨ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�'ǇŵƐ�ĂŶĚ�
zŽŐĂ� �ůƵďƐ͕� DƵƐŝĐ� ĂŶĚ� �ĂŶĐĞ� �ĞŶƚƌĞƐ͕� ^ƚĂƌƚͲƵƉ� ŽĸĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ůĂďƐ͕�ƌĞƉƌŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďŽƵƟƋƵĞƐ͕�
ďĂŬĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐĂůŽŶƐ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ŚƵŐĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ŽƉƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ͘

�KE�>h^/KE͗�^W��h>�d/E'�WK^^/�/>/d/�^ 
FOR RESEARCH
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ͞EŽǁ�ǁĞ� ĂƌĞ� ůĞŌ�ǁŝƚŚ� Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƵƌďĂŶŝƐŵ͕�ŽŶůǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� /ƚ�
ĞǆƉůŽŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆŚĂƵƐƚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ŽŶůǇ�ďǇ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ĐĂŶ�ŝŶǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ͘͟�<ŽŽůŚĂĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚŝƐ� ĂƌŐƵŵĞŶƚ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŽĨ� DĂŶŚĂƩĂŶ͘� ,Ğ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞůĂďŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�͚ŶĞǁ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͛�
ŝŶ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�
ĂďŽůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƉŽƚĞŶƟĂů͕� ĂŶ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚŽ�
ďĞ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĚŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƵŶŶĂŵĞĂďůĞ� ŚǇďƌŝĚƐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ͘��ƵůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͕�͚ďůĂĐŬ�ďŽǆĞƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ͕�ǁĞ� ĐĂŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞŵ�ĂƐ� ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ǇĞƚ�
ŵĂƐƐŝǀĞ͕�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͕�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚĞŶƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŝƚǇ͕�ŝŶ�Ă�ƋƵĞƐƚ�
ƚŽ�ĚĞĨǇ�ŝƚƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ŚŽŶĞƐƚ� ƌĞĂƐŽŶ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽŶ� ƚŚĞƐĞ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ŽŶĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁĞƌ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐͿ�Žƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�
ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝǌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�
&Ğǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�
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